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ürkiye’de, “Bir bölge olarak ilin kalk›nmas›ndan kim sorumludur” sorusu-
nun geçerli yan›t› ironik bir biçimde merkezi hükümettir. Türkiye’de ge-
leneksel olarak yönetimde yerel ve bölgesel kat›l›mc›l›¤›n yeterince gelifle-
memifl olmas› bu durumun as›l nedeni olarak gös-

terilebilir. Yerel ve bölgesel ataletin bir izdüflümü olarak,
il ve bölge düzeyinde bölgesel paydafllar›n çözüm üretme
bilinci ve kapasitesi son derece s›n›rl›d›r. 

Küresel düzeyde yaflanan etkiler ve AB süreci ile bera-
ber Türkiye içerisine girdi¤i dönüflüm sürecinde gelenek-
sel merkeziyetçi yönetim anlay›fl›n› terk etmekte, yerel ve
bölgesel aktörlerin de aktif oldu¤u modern bir yönetiflim
anlay›fl›n› benimsemektedir. 

Bu ba¤lamda, yerel düzeyde ti-
caret ve sanayi odalar›na, üniversi-
telere, yerel yönetimlere ve di¤er
yerel paydafllara çok büyük görev-
ler düflmektedir. Yerelden paydafl-
lar›n planlama ve uygulama aflama-
lar›nda daha etkin oldu¤u bir böl-
gesel kalk›nma etkinli¤i için gerek-
li olan yerel kapasitenin gelifltiril-
mesinde dönüflüm süreci hakk›nda
sa¤l›kl› bilgi sa¤layabilecek ve pers-
pektif kazand›rabilecek nitelikli ki-
flilere ihtiyaç duyacaklard›r.

Dolay›s›yla bölgesel alanda ya-
flanan/yaflanacak dönüflüm hâliha-
z›rda bir ulus üstü etki çerçevesin-
de flekilleniyor olmas›na ra¤men,

Yerel kalk›nma için yerel aktörlerin önemine dikkat çeken bir proje

Yerel Kalk›nma ‹çin Akademisyenler
Platformu'nun hedefleri aras›nda, akademik bir
platform oluflturarak, yerel üniversitelerde
Avrupa Birli¤i üzerine çal›flan akademisyenleri
bir araya getirmek ve odalarla iletiflim ve
iflbirli¤ine geçmelerini, yerel/bölgesel
kalk›nma süreçlerini desteklemek bulunuyor. 

T

Yerel Kalk›nma ‹çin
Akademisyenler Platformu

bunun yerel ekonomilerin güçlendirilmesine
yönlendirilmesi ve yeni bir yerel kalk›nma pers-
pektifinin yarat›lmas› gerekmektedir.

YEREL AKADEM‹SYENLER PLATFORMU…
Bu tespitler ›fl›¤›nda, Türkiye Odalar ve Bor-

salar Birli¤i (TOBB) ile Türkiye Ekonomi Poli-
tikalar› Araflt›rma Vakf› (TEPAV) “Yerel Kalk›n-
ma ‹çin Akademisyenler Platformu” Projesini
uygulamaya koydular. 

Projenin amac›, Türkiye’nin 2000/2001
krizi ile bafllayan ve birçok sektörü ayn› anda et-
kileyen yap›sal dönüflüm sürecine katk› sa¤la-
mak, bu dönüflüm sürecinin etkiledi¤i tüm alan-
larda ve TOBB’un vizyonu çerçevesinde akade-
misyenlerin yerel kalk›nmaya yönelik araflt›rma

ve uygulama çal›flmalar›n›
desteklemek, akademis-
yenlerin fikir al›flveriflinde
bulunacaklar› ortamlar
sa¤layarak ve baflta sanayi
ve ticaret odalar› olmak
üzere yerel paydafllarla
iliflkilerinin gelifltirilmesini
teflvik ederek yerel/bölge-
sel kalk›nmaya katk› sa¤la-
mak olarak belirlendi.

Projenin ilk tan›t›m
toplant›s›, de¤iflik illerden

çok say›da akademisyenin kat›l›m›yla
22 Nisan 2006’da TOBB-ETÜ’de
gerçeklefltirildi. Aç›fl konuflmas›n›
TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤-
lu'nun yapt›¤› toplant›da Avrupa Ko-
misyonu Türkiye Delegasyonu'ndan
Bölgesel Kalk›nma Programlar› So-
rumlusu Teresa Reeves de bulundu.

Projenin ikinci toplant›s› ise Kü-
tahya Ticaret ve Sanayi Odas› ile
Dumlup›nar Üniversitesi’nin katk›la-
r›yla Kütahya’da gerçeklefltirildi. 

22-23 Ocak 2007 tarihlerinde
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Dumlup›nar Üniversitesi Fen Edebiyat Fa-
kültesi konferans salonunda düzenlenen
toplant›ya, proje kapsam›ndaki akade-
misyenler ile Dumlup›nar Üniversite-
si’nin akademisyenleri kat›ld›.

SAK :“‹fi DÜNYASI ‹LE
ÜN‹VERS‹TELER ‹fiB‹RL‹⁄‹NE
G‹TMEL‹…”

Kütahya’da düzenlenen toplant›da ko-
nuflan TEPAV Direktörü Prof. Dr. Güven Sak,
ifl dünyas› ile üniversitelerin iflbirli¤i yaparak ka-
pasite art›r›m›na gitmesi gerekti¤ini söyledi.

‹fl dünyas›n›n üniversite mezunlar›na bak›-
fl›n›n “yeterli e¤itim almadan mezun olmufl ki-
fliler” oldu¤una dikkat çeken Güven Sak, bu
bak›fl aç›s›n›n k›r›lmas› için üni-
versiteyle ifl dünyas›n›n ortak
çal›flma yürütmesi gerekti¤ini
söyledi. 

Yerel Kalk›nma ‹çin Yerel
Akademisyenler Platformu’nun
bu bofllu¤u doldurmak için
önemli bir f›rsat oldu¤unu söy-
ledi. 

Güven Sak, yerel kalk›nma
için büyük önem tafl›yan iki
önemli yerel aktörün iflbirli¤i-
nin olumsuz bak›fl aç›lar›n› da
bertaraf edece¤ini belirterek,
“Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i ve TEPAV
bu bofllu¤u doldurmak için böyle bir çal›flma
yürütmektedir. Akademisyenlerimizle sanayici-
mizi buluflturuyoruz. Üniversite-sanayi iflbir-
li¤i veya teknolojik ilerleme kendi bafl-
lar›na amaç de¤ildir. Bu konular›n
neden önemli oldu¤unu görmek
için daha genifl bir çerçevede
bakmakta fayda vard›r. Tür-
kiye’de temel sorun; eko-
nomimiz bir türlü gelifl-
mifl ülkeler düzeyine
yak laflamamaktad› r”
fleklinde konufltu.

TEPAV’›n Dünya
Bankas› ile yapm›fl oldu-
¤u bir çal›flma sonunda
ortaya ç›kan sonuçlar›n›n
Yerel Kalk›nma ‹çin Yerel
Akademisyenler Platfor-
mu’nun hakl›l›¤›n› bir kez
daha gözler önüne serdi¤ini
belirten TEPAV Direktörü Gü-
ven Sak, yap›lan anketle ilgili olarak
flu bilgileri verdi: 
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“Yap›lan anketlere göre, üniversite verilen
e¤itimin kalitesini kesinlikle be¤enenlerin ora-

n› yüzde 42,9, k›smen be¤enenlerin oran›,
yüzde 38, be¤enmeyenlerin oran› ise yüzde
19,1. Üniversitelerin bulunduklar› illerin
ihtiyac›na göre eleman yetifltirip yetifltirme-
di¤i sorusuna ise, yüzde 25,5’lik bir kesim

kesinlikle yetifltirmiyor derken, yüzde
37,6’l›k bir oran ise ihtiyaca göre eleman yetifl-

ti¤i görüflüne k›smen kat›l›yor. ‹htiyaca göre, ele-
man yetiflti¤ine inananlar yüzde 36,7 gibi bir oranda

kal›yorlar.
Üniversitelerin test kontrol hizmetlerini kullanan sanayicimiz, yüzde on bir.

Hay›r diyenler yüzde 72 iken, belki kullan›r›m diyenler ise yüzde 18. Çal›flanlar›-
n›n üniversitelerdeki sertifika programlar›na kat›lmalar› veya teknik e¤itim almas›-
n› sa¤layan iflveren oran›m›z yüzde 11. Yüzde 70 hay›r derken, yüzde 20’lik bir ke-

sim ise ileride belki böyle bir imkan› kullanabilece-
¤ini ifade ediyor.

Üniversitelerdeki akademik kadro ile iflbirli¤i ya-
parak, onlar› iflyeri bünyesinde AR-GE çal›flmalar›
için dan›flman olarak tutan sanayicimizin oran› yüz-
de 11’de kal›rken, yüzde 67 hay›r diyor. ‹leride bel-
ki bu iflbirli¤ine gireriz diyenler de yüzde 22’de ka-
l›yor.

Üniversitelerimizin açt›¤› k›sa süreli kurslardan
faydalanan sanayicimiz yine yüzde 11’de kal›rken,
yüzde 57’lik bir oran hay›r derken, flimdiye kadar
faydalanmad›k ama ileride belki yapar›z diyenler
yüzde 32 gibi bir oranda kald›.

Üniversitelerimiz AR-GE’yi içsellefltirecek bir
biçimde örgütlenmifl de¤ildir. fiirketlerimiz ARGE için proje haz›rlayarak, üniver-
sitelerin örgütlenmesine katk› sa¤layacak güçte de¤ildir. 

Türkiye’nin en büyük 500 sanayi kuruluflunun 2005 y›l› toplam sat›fl de¤eri,
106 milyar dolarken, Microsoft 364 milyar dolarl›k sat›fl gerçek-

lefltirmifltir. Ortada bir koordinasyon problemi, bir piyasa
aksakl›¤› vard›r. TÜB‹TAK kaynaklar›, umut kayna¤›

olmal›d›r. Ama hedef eksikli¤i dikkat çekmektedir.
Hedefler için öncelikleri bilmek gerekmektedir.

Odalar›n üstlenecekleri roller artmaktad›r. Öte
yandan rekabet gücü içen “Bilgi” daha belirle-
yici hale gelmektedir.

fiirketlerimiz için ortam de¤iflmifltir. Re-
kabet artm›flt›r. Katma de¤er yaratmak eskisi
kadar kolay de¤ildir. Üniversitelerin ifllevi
hayatileflmektedir.”

YEREL AKTÖRLERE DESTEK ARAYIfiI
Yerel Kalk›nma ‹çin Akademisyenler Plat-

formu’nun çal›flmalar› önümüzdeki dönemde
de devam edecek. Toplant›lar›n yan› s›ra, plat-

form üyesi akademisyenlerin, yerel aktörlerin des-
te¤i ile gündeme getirdikleri projelere destek sa¤la-

yabilmek için yöntemler gelifltirilmesine yönelik çal›fl-
malar da sürecek. Platform üyesi akademisyenler bu

süreçte bir dan›flma kurulu ifllevi görecek.


